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Aguest informe recull l'activitat i U'evolucio d’un tercer any en que la BCN Port Innovation
ha posat a prova tot allo que havia construit. L'any passat parlavem d’entrar en una etapa de
maduresa. Aquest any 'hem hagut de demostrar: portant els programes del paper al terreny,
obrint nous fronts (impulsant els que ja teniem) i comprovant que ja som una eina necessaria
amb la qual el Port de Barcelona compta.

Ha estat un any de creixer i de validar alhora; de sumar persones i donar forma a una manera de
treballar; de veure com s’implanten projectes, atreuen inversio i generen interes mes enlla
de Barcelona. Per aixo, aguesta memoria vol transmetre l'energia d’'un ecosistema que es mou,
s’arrisca i innova pensant en el futur del nostre port i del planeta.



“El 2024 deiem gue la
Fundacio s’havia convertit
en una eina util per al Port
de Barcelona. El 2025 hem
passat d’util a necessaria:
guan els nostres

programes surten del paper,
capten inversio i s'implanten
al port, deixen de ser una
promesa per ser una peca
gue el port ja necessita.”

Jose Alberto Carbonell
President de la Fundacio
BCN Port Innovation

CARTA DEL PRESIDENT

Fa un any explicava en aquestes pagines que la Fundacio
s’havia consolidat com una eina util per al Port de
Barcelona. EL 2025 hem fet un pas que costa més de dir,
pero que és el que de veritat importa: hem passat de ser
utils a ser necessaris.

| “necessari” Nno és una paraula que un es pugui atribuir
a si mateix; ’ha de validar la realitat. Enguany ho ha fet.
El programa RegenPorts ha passat de la idea a l'aigua,
amb les primeres unitats de vida instal-lades al port i el
seu registre presentat a Verra per certificar 'impacte.
El programa Circulars ja te la planta en funcionament

i ha captat financament public per acompanyar el
desplegament. Quan una iniciativa surt del paper,
s’implanta al territori, atreu inversio externa i genera
interes meés enlla de Barcelona, ha deixat de ser un
experiment: s’ha convertit en una pecga que el Port
compta que hi sigui. Aix0 és passar d’util a necessari.

Ho confirma també la conversa publica. Hem duplicat

el nostre abast, de 65.000 a 126.000 persones, hem
mes que duplicat la visibilitat a LinkedIn i hem tingut
presencia en 58 mitjans de comunicacio. Quan es parla
d’innovacio portuaria a Barcelona, avui la Fundacio hi és.
No pergue faci soroll, sind perque te projectes reals dels
quals parlar.

Tot aixd ho hem sostingut mentre U'equip creixia. Hem
sumat persones i hem anat definint estructura, rols i
maneres de treballar; és un procés que encara tenim
obert i que continuarem afinant, pero que ja ens ha
permes obrir nous fronts, a la vegada que feiem creéixer
els dos programes que vam engegar el 2024. Perque
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aquest era el repte de l'any: impulsar-los amb forga i,

alhora, ampliar l'activitat amb una cartera de projectes
que va de la ciber-resiliencia portuaria a la captura de
CO,, passant pel 5G maritim o la seguretat a les grues.

Amb 37 partners i un tancament economic sanegjat,
arribem al final de l'any amb una certesa: si el que fem
s’ha tornat necessari, el pas seglient es assegurar

que perduri. Per aixo, mirant cap al 2026, proposem un
canvi estructural: dotar la Fundacio d’'un vehicle que li
permeti portar les seves innovacions al mercat, protegir
el coneixement generat i garantir un finangament que no
depengui nomes de les aportacions anuals. No es creéixer
per creixer: es fer que allo que el Port ja necessita pugui
escalar amb solidesa.

Res d’aixo no seria possible sense una comunitat que

hi creu. Els partners, les administracions, les empreses

i les persones que ens acompanyen son els que donen
sentit a la Fundacio i els que ens exigeixen, cada dia,
estar a l'altura. |, sobretot, no seria possible sense l'equip
que hi ha al darrere, unes persones que empenyen
aquest projecte cada dia amb esforg i dedicacio. El meu
agraiment cap a elles és profund i sincer. Tenim molt
cami per endavant, i tinc la tranquil-litat de saber que el
recorrerem amb les persones adequades.

El 2025 hem demostrat que la Fundacio ja no és nomeés
util per al Port de Barcelona: és necessaria. El 2026 farem
gue ho continui sent per molt de temps. Gracies a tothom
qui forma part d’aquest cami: la vostra confianga continua
sent el motor que ens empeny a seguir endavant.
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BCN PORT INNOVATION

La Fundacio BCN Port Innovation és una fundacio privada impulsada pel Port de Barcelona, juntament amb Ackcent i Aggity, orientada a transformar el sector maritim-portuari des de la innovacio, com
a pilar principal, i amb una clara vocacio de sostenibilitat.

La Fundacio concentra la seva activitat en tres grans ambits: la logistica, la mobilitat i el medi ambient. Aquests son els terrenys on es concreten els seus projectes, sempre sota un mateix paraigua
transversal: la digitalitzacio i la sostenibilitat com a eixos que donen coherencia i sentit a tot el que fa la Fundacio.

MISSIO

Contribuir activament a la construccio d’'un model portuari més eficient i responsable,
promovent projectes innovadors centrats en la digitalitzacio i la sostenibilitat, que Innovacio
generin valor positiu compartit i durador en el territori, el medi ambient i la cadena
logistica.
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Ens guia l'ambicid d’explorar noves solucions, tecnologies i models de col-laboracio per afrontar els
reptes del sector amb una mirada transformadora.

Compromis ferm amb un futur equilibrat entre desenvolupament economic, respecte ambiental i
benestar social, alineat amb els valors de l'economia blava.

. Promovem l'adopcid de tecnologies digitals per millorar Ueficiéncia, la transparéncia i la competitivitat
Vl S | O del sistema logistic-portuari.

Ser un referent en innovacio sostenible i digital en 'ambit portuari, capacg d’activar Actuem amb claredat, honestedat i responsabilitat en totes les nostres accions, fomentant una cultura
solucions pioneres i col-laboratives des d’una perspectiva tecnologica, sostenible i oberta i compartint el coneixement, els resultats i les decisions amb els nostres stakeholders.

social, consolidant el Port de Barcelona com un hub intel-ligent, verd i connectat al

Mediterrani i al mon. Creiem en el treball conjunt amb empreses, institucions i agents del territori per generar solucions

compartides i escalables.
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A la Fundacio BCN Port Innovation entenem els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) no com un marc teoric, sind com una guia operativa que
forma part del nostre dia a dia. Més enlla del compromis global amb l'agenda 2030, hem anat alineant els nostres projectes i programes amb aquells ODS que
tenen una aplicacio directa en la nostra activitat i ambits d’'impacte.

Els ODS que han guiat els nostres projectes del 2024

EDUCACIO AIGUA NETA TREBALL DIGNE INDI]STRIA, 1 CIUTATS |
DE QUALITAT | SANEJAMENT | CREIXEMENT INNOVACIO COMUNITATS

ECONOMIC INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES

L] M Al

CONSUM ACCIO 1 VIDA 1 PAU, JUSTICIA SALUT
| PRODUCCIO CLIMATICA SUBMARINA | INSTITUCIONS | BENESTAR

1

RESPONSABLES SOLIDES

O @ o | Y | e

Amb aguest enfocament, connectem l'impacte local dels nostres projectes amb una visio global compartida, contribuint activament als objectius estrategics
del Port de Barcelona i avangant cap a un model de desenvolupament meés sostenible, just i resilient.
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ORGANIGRAMA

Patronat

Maxim organ d’administracio de la Fundacio BCN Port Innova-
tion, el Patronat té per objecte definir les linies i els projectes
estrategics i vetllar pels principis fundacionals. Esta format pel
President de la Fundacio, juntament amb dos representants de
’Autoritat Portuaria de Barcelona, Ackcent, aggity i Factor Ener-
gia, i cinc membres a acordar pel comite de nomenaments.

Aguest any ha mantingut una composicio estable, una con-
tinuitat que ha permes als 0rgans de govern acompanyar amb
solidesa una etapa de creixement de l'activitat i de decisions es-
trategiques de calat.

Comissio Executiva

Organ estatutari encarregat de la gestid, 'administracid i la
proposta d’iniciatives i activitats. Esta format per la directora
general de la Fundacid BCN Port Innovation, representants dels
departaments financer, d’explotacio i d’estrategia de negoci i
innovacio de l'Autoritat Portuaria de Barcelona, i els CEOs dels
partners fundadors.

La Comissio Executiva també ha mantingut aquest any la seva

composicio, garantint la continuitat en el seguiment i l'impuls
del dia a dia de la Fundacio.
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Equip

El creixement dels programes i la intensificacio de l'activitat han anat
acompanyats, d’'una evolucio de l'equip. La Fundacio s’ha anat dotant
dels perfils que aquesta nova etapa requeria, incorporant especialistes
en ambits clau per al desenvolupament dels programes i els projectes.

L’estructura s’ha reforgat amb perfils orientats a l'economia blava,
'economia circular, la gestio de partners i la direccio de programes
d’innovacio. Aquesta composicio respon a una logica clara: alinear les
capacitats de l'equip amb les necessitats reals d’'una activitat cada
cop meés amplia i diversa.

Definir 'estructura d’un equip que creix de pressa eés una feina de fons
gue continuarem afinant els propers mesos, amb l'objectiu de guanyar

solidesa sense perdre l'agilitat que ens caracteritza.
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PATRONAT

President

JOSE ALBERTO
CARBONELL

President & CEQO Aggity
Europe S.A.

OSCAR PIERRE

CEO Ackcent

LLUIS VERA

Subdirectora general
Economic Financer APB

MIRIAM ALAMINOS

President i Fundador
Grup Ribé Salat

JORDI RIBE

‘_ Subdirector general Planificacio

i Explotacio Portuaria APB

QUIM COMPTE

Vicepresident & Board Member
HRC Group

JORDI ARANEGA

| 53 —‘ Fundador & CEO Factor Energia

EMILI ROUSAUD
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COMITE EXECUTIU

Directora

CATALINA GRIMALT

Innovation Chief APB

CARLES RUA

Directora Innovacio i Estrategia
de Negoci APB

EMMA COBOS

Head of Environmental
Sustainability APB

HECTOR CALLS

CEO Ackcent

LLUIS VERA

Subdirectora general
Economic Financer APB

MIRIAM ALAMINOS

President & CEO Aggity
Europe S.A.

OSCAR PIERRE

Director Técnic

MIQUEL DE LA MANO
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Directora

CATALINA GRIMALT

! Director Tecnic
MIQUEL DE LA MANO

> Project Manager

jl"f; ARIADNA CAIXACH

Communication Manager

MAR FERNANDEZ

Blue Economy Consultant

ALBERT MARTINEZ

Partnerships Manager

MARC OROZCO

Head of Innovation Programmes

ANA SANTOS

Circular Economy Specialist

ORIOL CUADRADO
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Aquest 2025, la Fundacio ha fet un pas endins de la seva propia casa: hem traslladat 'activitat a unes

oficines més amplies dins del mateix World Trade Center (WTC), la nostra seu de referencia i el nexe directe h
amb el Port de Barcelona.

WTC Barcelona, edifici Est. Moll
de Barcelona, s/n. 08039
El motiu és el creixement de l'equip. Sumar persones al llarg de l'any ens ha portat a necessitar un espai Barcelona / Spain
adequat a la seva mida, que ens permeti treballar de manera unificada i acompanyar el ritme d’una activitat

gue no ha parat d'ampliar-se. El canvi és, en el fons, una bona noticia feta metres quadrats: hem crescut, i
'espai ho reflecteix.
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ECOSISTEMA DE PARTENARIAT

La BCN Port Innovation neix per impulsar la innovacio al port i a la ciutat de manera col:lectiva, flexible i amb una visio transformadora. Per fer-ho realitat, treballem colze a colze amb empreses i insti-
tucions que es vinculen a la Fundacio com a partners en tres nivells d’'implicacio: Dreamer, Creator i Leader.

Les seves aportacions es destinen exclusivament a projectes concrets: estudis de viabilitat i proves pilot que permetin experimentar, validar i escalar solucions innovadores amb impacte real. Creiem fer-
mament en el poder de la col-laboracio per construir el futur.

Aguest any hem arribat als 37 partners, consolidant una xarxa que no para de créixer. Cada nova incorporacié suma coneixement, i cada renovacié confirma que allo que estem construint funciona.
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CATEGORIA DE PARTNERS

Durant el 2025 han renovat tots els del 2024 i s’han incorporat 5 partners nous.

Ala Fundacio, entenem la pluralitat com una font essencial d’innovacio.
Es per aix0 que mantenim les portes obertes a partners de tots els
sectors. Cada projecte que impulsem es desenvolupa conjuntament amb
els nostres col-laboradors, que poden assumir tant un rol prescriptor
. Ona Futura . :
Aggity com de lideratge. Aquesta manera de treballar ens permet garantir que
L’Aquarium de Barcelona Setram les iniciatives responguin realment a les necessitats detectades i que es
, Trasmed nodreixin dels millors coneixements i habilitats disponibles, generant un
Hutchison Ports BEST

impacte transformador i sostenible.

Ackcent

Factor Energia
Inetum

Merlin

: _

Nova Bocana Barcelona
Port de Barcelona

TMA

Balearia

Nactiva

Wallbox

Kings Competition

Autoterminal
Ocean Ecoestructures
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RELACIO AMB ALTRES EMPRESES
I

Col-laborar amb la Fundacioé de manera estructurada comencga molt abans de cap contracte: comenca en
el mapeig permanent de l'ecosistema. Escoltem, preguntem i avaluem solucions noves que puguin donar
resposta als reptes reals de l'economia blava.

Al llarg de l'any hem mantingut moltes reunions amb empreses de sectors ben diversos buscant qui
té la peca que ens falta. No totes aquestes converses acaben en col-laboracions; primer coneixem la
idea, i si aguesta resol algun repte i té potencial transformador, es valida i es formalitza el compromis.

| guan es formalitza, hi ha una condicid innegociable: fer-se partner. Aquest es l'Ultim pas per garantir
gue qui s'asseu a la taula ho fa amb un compromis real. Ser partner, vol dir alinear-se amb la nostra visio
i estrategia i aportar-hi capacitat real de contribuir a un proposit compartit. Es just aixo el gue distingeix
una conversa interessant d’'una col-laboracio que deixa petjada.

Un dels missatges que traslladem a tot 'ecosistema empresarial és que tots i totes formem part de
U'activitat portuaria. Segons l'informe Review of Maritime Transport de la UNCTAD (Conferencia de les
Nacions Unides sobre Comerg i Desenvolupament), més del 80% del comer¢g mundial es transporta
per mar. Aixo vol dir que la samarreta que portes, el mobil des d’on ho llegeixes o el cafe que t’has pres
aquest mati, en algun moment del seu recorregut, ha travessat un port. Tothom fem servir aquestes
instal-lacions. Per tant, tothom hi tenim alguna cosa a dir i alguna cosa a fer per cuidar-lo millor.

Per aixo volem gue tant 'ecosistema empresarial com la ciutadania de Barcelona entenguin que la
BCN Port Innovation és la porta al Port de Barcelona. Una oportunitat per a qui vulgui demostrar
gue conviure amb l'activitat portuaria i respectar el medi ambient no son dos objectius en tensio, sind
la prova que un port i les empreses que en fan Us poden generar un triple impacte: valor ambiental,
social i economic.
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Programa pont entre l'interes, els recursos i les intervencions de renaturalitzacio
d’infraestructures maritim-portuaries mitjancant solucions que promoguin un entorn mari mes
net, saludable i en equilibri amb la natura i la biodiversitat marina. Connectat amb normatives
com UEU ETS i la CSRD, la iniciativa s’articula al voltant de models de valoritzacio i monetitzacio
del capital natural i els serveis ecosistemics derivats del mateix sistema portuari per generar

beneficis ecologics.

Objectius generals
Integrar la natura i la biodiversitat en infraestructures portuaries amb intervencions i
tecnologies pioneres.
Reduir els impactes ambientals de l'activitat logistic-portuaria.
Posar en valor el capital natural i els serveis ecosistemics dels ports.
Contribuir a la visio dels ports com a espais inclusius amb la natura.
Oferir a les empreses l'oportunitat de adherir-se al model de transicio.
Ser un referent amb l'impuls de la regeneracio ecoldgica en entorns maritim-portuaris.

Objectius especifics
Instal-lar 250 Vertical Restoration Units en paraments verticals de molls i dics.
Escalar el model a altres ports.
Determinar el valor economic dels serveis ecosistemics regenerats.
Adherir noves tecnologies en el portfoli d’intervencions.
Participar en el pilot de certificacio amb Nature Credits de VERRA.

, BCN PORT
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PROGRAMA

REGENPORTS

Tipus: disruptiu

Estat: en curs

Participants: Autoritat Portuaria de Barcelona, Nactiva

Empresa: Ocean Ecostructures, AD Ports Group, Marina Barcelona 92

Model pioner de validacio, desenvolupament i escalabilitat d’intervencions de regeneracio ecologica
del medi mari en entorns maritim-portuaris.

AIGUA NETA TREBALL DIGNE INDl'lSTRIA', 11 CIUTATS |
| SANEJAMENT | CREIXEMENT INNOVACIO COMUNITATS

ECONOMIC INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES

i N8

1 CONSUM 1 ACCI(:] 1 VIDA SALUT
| PRODUCCIO CLIMATICA SUBMARINA | BENESTAR

RESPONSABLES

4

Beneficis

Generacio de nou capital natural al domini portuari.

Valor ambiental mesurable, reconegut i certificat.

Enllag amb la sostenibilitat corporativa (petjada CO2, informes ESG, etc).

Creacio d’'una xarxa col-laborativa d'agents compromesos amb intercanvi de bones practiques, coneixement i

innovacio regenerativa.

Beneficis ambientals acumulats, des de juliol 2022, amb 36 estructures verticals regeneratives instal-lades al
Port de Barcelona:

« Riquesa d’espécies: +40% (199 especies vs. 142 especies a la paret de control)

- Biomassa generada: +82% (712 kg vs. 392 kg a la paret de control)

« CO2 fixat: +82% (303 kg vs. 167 kg a la paret de control)
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PROGRAMA

CIRCULARS

Tipus: incremental

Estat: en curs

Participants: Nova Bocana Barcelona, Port Vell, Fundacio CARES, TMA
Empresa: Marina Barcelona 92

Transformacio i revaloritzacio de residus plastics (PE i PP) per construir un ecosistema portuari
circular.

El programa Circulars treballa per a la transformacic i revaloritzacio de residus plastics treballa
per recollir, transformar i donar una nova vida als residus plastics generats dins 'ambit portuari,
mitjancant processos de reutilitzacio i valoritzacio que afavoreixin 'economia circular.

EDUCACIO INDUSTRIA, 1 CIUTATS | 1 GONSUM 1 Accld IGUALTAT
CLIMATICA DE GENERE

DE QUALITAT INNOVACIO COMUNITATS | PRODUCCIO

Objectius
INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES RESPONSABLES
L’objectiu és convertir aguests residus en nous recursos utils, tot reduint el seu A o ( x ) @
g ]==|55[55

impacte ambiental i promovent una gestio més eficient i sostenible.

Reduir l'impacte dels residus plastics al Port de Barcelona, transformant plastics
PE, PP i PET en subproductes reutilitzables (bales, pellets).

Impulsar la circularitat dins la cadena logistica portuaria.

Establir col-laboracions amb agents del territori per avancar cap a una gestio Beneficis
integral dels residus.

Instal-lacio dels elements d’electroncia de potencia per habilitar el

suministrament a maquinaria de 190kWp. - Reduccio de 'impacte ambiental del plastic: menys residus destinats a abocador o incineracio, i menys fuita
Sol-licitud de la llicencia d’activitats com a gestor de residus a '’Agencia Catalana de plastics al medi.

de Residus - Circularitat real: els residus deixen de considerar-se “residu” i passen a ser materia primera secundaria,
Connexio i comissioning de la maquinaria. tancant el cicle productiu.

Creacio dels continguts per la formacid d’operaris i capacitacio d’empreses per a - Contribucio als ODS i a normatives europees/catalanes: alineament amb el Pacte Verd Europeu, el futur
facilitar la separacio de plastics. Circular Economy Act, i els objectius PRECAT2030 de valoritzacio.

Promocio de bones practiques ambientals dins la comunitat portuaria, aportant de forma directa a un model
de port meés circular, responsable i connectat amb els valors de sostenibilitat.
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PROJECTE

POWERTIDES

Tipus: desenvolupament d’'un MVP

Estat: en curs

Participants: Autoritat Portuaria de Barcelona
Empresa: Hutchison Ports Best

Desenvolupament d’un aplicatiu que permeti optimitzar la gestio de l'operativa de connexio del
sistema d’OPS.

INDUSTRIA, 13 AcCI IGUALTAT
CLIMATICA DE GENERE

INNOVACIO
INFRAESTRUCTURES

3

Desenvolupar un aplicatiu que optimitzi la gestid de l'operativa de connexio del
sistema d’OPS.

Integrar les dades d’ETA (Estimated Time of Arrival) i ETB/ETD (Estimated Time
of Berthing/Departure) en una unica eina de seguiment.

|dentificar automaticament les embarcacions OPS-ready mitjangant base de
dades i OCR.

Estimar el consum energetic associat a cada connexio.

Dissenyar interficies obertes que permetin integrar noves fonts de dades i
millorar la fiabilitat de les estimacions.

Beneficis

Sap quan arribara el vaixell abans que arribi. La integracio de 'ETA i 'TETB/ETD permet
planificar l'operativa de connexio amb temps real.

La identificacio automatica d’'OPS-ready estalvia temps i evita errors perque detecta qui
esta a punt per connectar-se, sense haver-ho de comprovar manualment.

Preveu el consum energéetic abans que passi, no després. L’'estimacio energetica permet
dimensionar millor els recursos i evitar sorpreses al subministrament.

Creix sense haver de refer-se des de zero. Les interficies obertes fan que el sistema
s’adapti a noves fonts de dades sense quedar obsolet.

PAG.17 | MEMORIA ANUAL 2025



, BCN PORT
Innovation

PROJECTE
BIOREACTORS PILOT PROJECT

Tipus: prova pilot

Estat: en curs

Participants: Autoritat Portuaria de Barcelona
Empresa: 4Bluelech

Creacio i desplegament d’un bioreactor modular i portable per a la captura de CO, i
NOx, impulsant la descarbonitzacio portuaria i la validacio per a mercats voluntaris de
carboni.

SALUT INDUSTRIA, 1 CIUTATS | 13 AcclO
Objectius | BENESTAR INNOVACIO COMUNITATS CLIMATICA
INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES
Crear i desplegar un bioreactor modular i portable per a la captura de CO, i NOx . & ﬁaéﬁ @

al Port de Barcelona.

Definir el Project Planning complet del pilot, incloent abast tecnic, roadmap i
milestones.

Gestionar la logistica de transport i allotjament dels contenidors que integraran
el sistema.

Tancar els acords amb proveidors per al subministrament i la integracio dels
components tecnics.

Implementar la Fase 1del pilot (muntatge, instal-lacio i posada en marxa) en un
punt designat del Port, prevista per desembre 2025. Beneficis
Preparar el Project Description davant Verra (VCS) per explorar la certificacio del
sistema.

Captura CO, i NOx alla on es generen, dins del mateix port. Un sistema modular i
portable que porta la descarbonitzacio al lloc exacte on hi ha l'activitat, sense dependre
d’infraestructures externes.

Obre la porta als mercats voluntaris de carboni. La validacio i preparacio davant Verra
permetria, en el futur, generar credits de carboni certificats a partir d’'aquesta tecnologia.
Escalable per naturalesa. Al ser modular, el sistema es pot replicar o ampliar en altres
punts del port sense haver de redissenyar-lo des de zero.

Posiciona el Port de Barcelona com a laboratori de descarbonitzacio.
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PROJECTE

DRONE-AS-A-SERVICE

Tipus: definicio de casos d’Us i proves pilot
Estat: finalitzat

Participants: Autoritat Portuaria de Barcelona
Empresa: Orange

Sistema de videovigilancia autonoma amb drons a través de la nova xarxa SG al Port de Barcelona.
Es una iniciativa que explora l'Us d’aquesta tecnologia, tant aéria com aquatica, per a diverses
aplicacions dins de l'entorn portuari. Aquest projecte busca millorar la seguretat, l'eficienciai la
sostenibilitat de les operacions.

INDUSTRIA, 1 CIUTATS |
INNOVACIO COMUNITATS

INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES

Implementar drons per a tasques de vigilancia, inspeccio i control en zones A é_

oy hy o g ]=s]==]=5
acces restringit o de dificil acceés.

Validar la visualitzacio en directe del flux RTSP des del centre de control

mitjancant GENETEC, la plataforma utilitzada al centre de control per visualitzar i

supervisar les imatges de les operacions portuaries.

Pilotar els equips de manera remota, realitzant escombratges i programant

tasques dins de 'area de treball.

Integrar els drons amb ATALAYA, la plataforma de gestio de recursos i actius que

permet planificar, coordinar i fer el seguiment de les operacions sense interferir Beneficis

en l'activitat habitual del port.

Millorar la capacitat de resposta davant d’emergencies mitjancant la

monitoritzacio en temps real. - Augment de la seguretat en les operacions portuaries.
Reduir els riscos per al personal en les operacions de manteniment, inspeccio i - Eficiencia en la recopilacio de dades i inspeccions.
control. - Reduccio de costos operatius en comparacio amb metodes tradicionals.

- Capacitat de resposta rapida davant situacions imprevistes.
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PROJECTE

CRANESZ

Tipus: validacio tecnologica
Estat: en curs

Participants: Siverus, Beamagine
Empresa: Hutchison Ports Best

Es un projecte que té com a objectiu millorar la seguretat del personal de terra durant les
operacions de descarrega de contenidors, un entorn altament dinamic on els estibadors treballen
a prop de grues portacontenidors (STS), contenidors en moviment i straddle carriers, amb un risc
elevat de col-lisions agreujat per les oclusions visuals propies de l'operativa.

El projecte avalua tecnologies de percepcio multisensorial (LiDAR, cameres, radar i sensors)
combinades amb algoritmes d’intel-ligencia artificial com a suport a la seguretat. A partir de les
dades captades pels sensors, el sistema detecta i localitza les persones en zones de risc, les
distingeix dels equips i la carrega, i genera una alerta a 'operador de la grua sense interrompre

'operativa.
Objectius

SALUT INDUSTRIA, 1 CONSUM
o W , . , , , \ | BENESTAR INNOVACIO | PRODUCCIO
Avaluar i validar l'us de tecnologies de percepcio multisensorial (LiDAR, cameres, INFRAESTRUCTURES RESPONSABLES

radar i sensors) com a suport a la seguretat del personal de terra.

|dentificar les ubicacions optimes dels dispositius a les grues portacontenidors.
Definir la combinacio meés eficac de tecnologies per detectar persones en zones
de risc en els tres casos d’Us de seguretat (SUC-01, SUC-02 i SUC-03).

Garantir una deteccio fiable de persones fins i tot en condicions d’oclusio parcial
o dinamica.

Establir un pla d'implementacic i validacio amb criteris d’acceptacio consensuats
amb la terminal. Beneficis

Millora directa de la seguretat i proteccio del personal de terra, reforgant una cultura
preventiva en que la tecnologia complementa, no substitueix, les persones.

Reduccid potencial d’incidents i dels costos associats a accidents laborals, amb un
impacte positiu en la sostenibilitat del port.

Optimitzacio dels processos i reduccio de les interrupcions operatives, contribuint a
operacions mes resilients i eficients.

Deteccio robusta davant les oclusions habituals de l'operativa (contenidor en descens,
straddle en moviment).

Base tecnologica escalable i replicable a altres grues i terminals.
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PROPOSTA EN MARXA

OCEAN DIGITAL TWIN

Tipus: disseny conceptual i PoC

Estat: en curs

Participants: Autoritat Portuaria de Barcelona
Empresa: Fujitsu, Tecnoambiente

L’Ocean Digital Twin (ODT) és una iniciativa per desenvolupar un model digital 3D del fons mari del
Port de Barcelona mitjangant intel-ligencia artificial i robotica submarina per generar una replica
virtual d’alta resolucid de 'ecosistema mari que permeti coneixer, monitoritzar i simular U'estat de
la biodiversitat portuaria.

CLIMATICA

SUBMARINA

INDUSTRIA, 1 CIUTATS | 13 AcCIO 1 VIDA

INNOVACIO COMUNITATS
INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES

i | ©

Objectius

- Replicar digitalment en 3D el fons mari per simular escenaris futurs d’evolucio de
'ecosistema.

- Desenvolupar capacitats predictives per anticipar impactes i reduir riscos.

- Adoptar el cas d’exit desenvolupat per Fujitsu al Japo en un entorn portuari

mediterrani real (PoC).
- Establir una base de dades dinamica que permeti modelar diferents estrategies

de conservacio i comparar-ne els resultats esperats.

ecies

Beneficis

Cell #-

x
Coverage 0.739
CO:2 0.009 ‘.

. Testar virtualment intervencions abans d’executar-les amb recursos fisics, reduint riscos

i costos.
- Actua com a sistema d’alerta primerenca davant amenaces.
- Facilita la presa de decisions basada en dades amb simulacions d’impacte sobre la
- biodiversitat.
- Obre la porta a validar de manera anticipada el potencial de futurs projectes per generar
credits de biodiversitat.

Water Depth  0.000m
GreenAlgae  27.0%
Sargassum 27.0% W Green Algae 27.0%
® Sargassum 27.0%

Kajime 0.0%
B Eelgrass 20.0%

® Kajime 0.0%

® Eelgrass 20.0%

® Unvegetated 26.1% [
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XIFRES GENERALS

37 oL=lfinl=if=l =1lelelfe | amb arrels a 7 paisos

2025 O persones -
2024 3 persones Madrid

Lisboa Valéncia »

2023 1 persona = Bqulo

r e

®, Barc®lona - seui 18 partners
Napols Bl

+737.903€
+636.598€

creixement
: +348.996€ ). )
Earned Media Value d’ingressos 2023 - 2025
Van fer resso
~ 60 mitjans

de comunicacio +737903€

computats




BALANC DE SITUACIO

ACTIU

Actiu no corrent
Immobilitzat intangible
Immobilitzat material
Inversions financeres |/t

Actiu corrent
Patrocinadors i deutors
Efectiu i equivalents

TOTAL ACTIU

2025

86.437 €

2.079 €

83472 €

886 €

047.889 €

307.273 €

240.616 €

634.325 €

2024

33.535 €

2.599 €

30.069 €

867 €

445.613 €

262.024 €

183.589 €

479148 €

PATRIMONI NET | PASSIU

Patrimoni net
Fons dotacionals
Excedents acumulats
Excedent de l'exercici
Passiu corrent
Creditors i altres deutes

Periodificacions c/t

TOTAL PN | PASSIU
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2025

330.313 €

50.000 €

84.854 €

195.460 €

304.012 €

87.281€

216.731€

634.325 €

2024

134.854 €

50.000 €

146.888 €

-62.034 €

344.294 €

108.498 €

235.796 €

479.148 €

BCN PORT
Innovation




C)

Conceptes

Ingressos per les activitats propies
b) Promocions, patrocinadors i col-laboracions
c) Subvencions i llegats

Aprovisionaments

Despeses de personal

Altres despeses de l'activitat

Amortitzacio de l'immobilitzat

EXCEDENT DE L'ACTIVITAT

EXCEDENT ABANS D'IMPOSTOS

Impost sobre beneficis

EXCEDENT

OMPTE DE RESULTATS

2025
737903 €
726.952 €

10.951€
-148.845 €
-243.938 €
-140.947 €
-6.216 €
197.960 €
197.960 €
-2.500 €
195.460 €
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2024
636.598 €
605.548 €

31.050 €
-336.337 €
-176.354 €
-181.065 €

-2.376 €
-99.534 €
-99.534 €

-2.500 €
-62.034 €

, BCN PORT
Innovation

Estructura de despeses (%)
e

2024

2025

B Personal B Aprovisionaments

Altres despeses Amortitzacio | impostos

El talent guanya pes: l'equip propi ja
suposa el 45% de la despesa, reduint
la dependencia de serveis externs.
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EVOLUCIO ECONOMICA

Patrimoni net (€) Tresoreria a tancament (€)

330.313 240.616
196.888

183.589
153.611
. B .

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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ESDEVENIMENTS

MARGC/ABRIL

MWOC: Digital
Infrastructure
of the Future

Presentacio
Circulars

Tallers d’Innovacio Meet & Greet
Disruptiva BluelechPort

AECOC: Innovacion
en sostenibilidad

Viva Technology

Propeller

i
1
1
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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I
I
i
1
v

AYFN:

- Innovate marine

biodivgrsitg Neteja platja Sant Esmorzar GrausTIC
- Port Terminal Oper- Sebastii
ations
Foment del Treball -
Nactiva

2n Aniversari BPI
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Port Olimpic
Living Lab
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ESDEVENIMENTS

JULIOL / AGOST

Foro de partners

Green Marine Med
Summits

Los obstaculos a la
electrificacion

Comite estretegic
Nactiva

I
|
|
I
[
i
i
I

\4

SETEMBRE

Congreso APD

I
I
I
I
1
i
i
1
1
1
I
I
I
I
I
I
I
I
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I
I
I
I
I
i
1
v

OCTUBRE

Dunkirk: European Ciutats blaves
Low Carbon resilients

Salo Nautic Dinar RegenPorts

Innovation days

Signatura: Visita agencies de
RegenPorts -

desenvolupament
AD Ports Group economic

dq=-==————
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NOVEMBRE/DESEMBRE

Foro Partners
Leaders

Comite executiu
Nactiva

Tech Spirit

Pla d’'Usos de
’'Oficina Litoral
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ACTES PROPIS

PRESENTACIO PROGRAMA CIRCULARS woszs  NETEJA PLATJA SANT SEBASTIA 25/05/25

=
Vam presentar Circulars el nostre programa per El 25 de maig vam organitzar, juntament
BCN p%ﬁ; transformar els residus plastics en nous recursos amb UNDERWATER BARCELONA,
va
utils. Durant la jornada, vam explicar les fases de FITPLANET i Odicean Expeditions, una
la iniciativa, els requisits per participar-hi i els jornada de neteja integral de la platja de

beneficis ambientals, socials i economics d’aquest | N , Sant Sebastia, a Barcelona. Mes de 50

model. Miquel de la Mano va exposar el paper de la e ¥ persones voluntaries van recorrer totes

Fundacid en la validacio de tecnologies i models -8 o =\ N e = = =] lescapes de l'entorn, des de la sorra fins
operatius sostenibles; Catalina Grimalt va destacar 2 £% ' i fEay- “ , L P al fons mari, mitjangant equips de neteja
gue ja disposem de la maquinaria, l'espai i els actors . . , " \_ a peu, padel surf i busseig. En total, vam
necessaris per comencgar a crear comunitat; Francesc v & . 3 | ’ retirar 480 litres de residus, principalment
Bonada va explicar la connecio de la iniciativa amb \ . A burilles, tovalloletes i plastics. La jornada
el Positive Impacte del Port de Barcelona; i la Ingrid | < Ll e Ve | : | ‘ . »A ens va permetre actuar directament sobre
Bogué va cloure l'acte reivindicant la sostenibilitat s i y ) ol " TS el litoral, generar dades i sensibilitzar sobre

com una responsabilitat compartida. Juntament amb s ; 'impacte dels nostres habits quotidians,

MB92, CARES i TMA, vam posar en valor la simbiosi -~ ,. s recordant, entre altres coses, que les

industrial, la innovacio oberta i la col-laboracio com a tovalloletes no s’han de llengar mai al
claus per avancar cap a una economia mes circular, vater. Una accio col-lectiva per protegir
competitiva i sostenible. la biodiversitat marina i transformar la

conscienciacio en impacte real.
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ACTES PROPIS

FORO DE PARTNERS

01/07/25 27/1/25

Vam celebrar la primera edicio del Foro de Partners del 2025, la
trobada exclusiva per la nostra comunitat. Jose Alberto Carbonell,
president de la Fundacio i del Port de Barcelona, va obrir la
jornada destacant el creixement de l'entitat i el seu paper com

a catalitzadora de la transformacio portuaria. A través d’'una

dinamica amb peces de Lego, vam explorar noves formes de

col-laboracio, repensar reptes i construir idees que continuarem

desenvolupant durant els proxims mesos. Catalina Grimalt va
concloure la sessio compartint la visio de futur de la Fundacio,
'evolucio dels programes Circulars i RegenPorts, i 'estat dels
projectes d’automatitzacio de terminals i de ciberresiliencia

portuaria.
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Del pilot a l'operativa real: durant la trobada vam explicar
quins projectes impulsats per la Fundacio ja formen part del
dia a dia del Port. Entre aguests, vam destacar l'adopcio del
niu de dron per automatitzar operacions i l'evolucio de Smart
Terminal, que continua ampliant les capacitats de gestio
operativa i digitalitzacio de processos. Michel Andre ens va
apropar al paisatge sonor dels oceans i al paper que podem

tenir en la reduccio de la contaminacio acustica per protegir

la biodiversitat marina. Miriam Alaminos va cloure la jornada

posant en valor el suport estrategic del Port i el compromis
col-lectiu dels partners per continuar transformant la innovacio

en impacte real.
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ACTES PROPIS

2n ANIVERSARI BCN PORT INNOVATION

20/06/25

Sota el lema “Go Beyond the Limits”, vam celebrar el nostre segon aniversari al CaixaForum
amb una jornada dedicada a gliestionar els limits i entendre’ls com un punt de partida per
transformar-nos. Helena Arias Casals va compartir els aprenentatges d’Hypatia Il, una missio
gue simula la vida a Mart al desert d’Utah i que posa a prova l'adaptacio, la convivencia, el

lideratge femeni i I'Us conscient dels recursos. Xesco Espar ens va convidar a anar més enlla

Helena Arias . P, )
Ingeniera Hypatia Il | —— — de la millora continua i a assumir la transformacié com una manera de créixer, recordant que

els limits son temporals i que l'exit nomeés té sentit quan és col-lectiu.

Tambée vam compartir l'evolucio de la Fundacio, gue en nomes dos anys ha passat d’impulsar
projectes puntuals a desenvolupar programes estrategics i sistemics com RegenPorts i
Circulars. Miguel de la Mano va concloure l'acte comparant agquest procés amb l'ascens a
’Aconcagua: avancar amb constancia, saber dosificar l'esforg i trobar l'equilibri entre agilitat
i precisio. Una celebracio que tambe va posar en valor el creixement de l'equip i l'ecosistema,
i gue va convertir l'aniversari en un laboratori d'idees, aliances i futurs possibles arrelats al

Port de Barcelona.
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ACTES PROPIS

SIGNATURA REGENPORTS - AD PORTS GROUP DINAR REGENPORTS

10/10/25

Signing Ceremony Vam formalitzar la incorporacio d’AD Ports
Barcelona World Trade Centre

Group com a nou membre associat de la
10 October 2025

Fundacio i primera empresa a sumar-se a
RegenPorts.
3% AD PORTS GROUP | 2 L ’acte de signatura va reunir Ammar Al
Shaiba, CEO del Maritime & Shipping
Cluster d’AD Ports Group, i Jose Alberto
Carbonell, president de la Fundacio i del

)

‘regenports|

Port de Barcelona. Aquesta alianca reforca

BCN PORT
nnovation

la connexio entre Barcelona i Abu Dhabi

i consolida la cooperacio internacional al
voltant de la innovacio portuaria sostenible.
Amb una trajectoria destacada en
biodiversitat, AD Ports Group se suma a un
programa que integra ciencia, tecnologia

i gestio portuaria per regenerar els
ecosistemes marins i generar beneficis
ambientals verificables.
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21/10/25

Vam reunir en una sessio privada les
primeres empreses interessades en
RegenPorts per compartir com poden
participar activament en la renaturalitzacio
del Port de Barcelona.

Catalina Grimalt va destacar el paper de

la col-laboracio publicoprivada, i Miguel de
la Mano i Joan Cabezas, de Nactiva, van

presentar el model tecnic i de governanca

del programa, que connecta ciencia, empresa
| institucions per generar un impacte
ambiental mesurable.

Amy E. Thom, de Verra, va donar a coneixer
el nou SD VISta Nature Framework, mentre
que Ignasi Ferrer, d'Ocean Ecostructures, va
presentar les Life Boosting Units, la primera
solucio integrada a RegenPorts.
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